
当属于主权实体的判决债务人反击时：与巨人之战

当可能面临数十亿美元的判罚金额时，主权政府就会开始加大赌注，利用全部的国家权力来反击对主权政府执
行判决的投资人和债权人。下面在关于主权实体判决执行的系列文章的第 2 部分中，我们的团队将介绍债权人
可如何使用先发制人且打破传统的反攻策略来压制主权实体的进攻，以及如何最大程度地提高成功几率。

2020 08 5
点击此处阅读我们的“与巨人之战”系列文章第 1 部分“最大化针对主权实体的判决执行的收益”
针对主权实体的判决货币化可为投资人带来丰厚收益。但是，针对国家/地区的民事诉讼程序可能是漫长而艰难
的拉锯战，最终演变成准刑事的跨国纠纷。

通过承认对手拥有特殊的主权权力、预测对手利用这些权力的方式以及采取专门的策略和工具（跳脱传统的资
产追回手段），债权人和投资人可在尽可能实现最高收益的同时进行自保。

1.了解你的对手：预测只有主权实体能采取的行动

主权国家并非战无不胜，但确实拥有特殊权力。通常情况下，主权国家会毫不犹豫地使用这些权力，使得针对
主权国家债务的执行工作变得尽可能困难且代价高昂。

如果债权人（可能是一家跨国企业）在相关主权实体的国家/地区设有业务，则该主权实体可能攻击债权人的合
同、供应链、银行服务获取权利乃至员工。即使债权人在主权债务人境内没有业务，主权债务人也可能与其他
主权国家（同盟国）存在关系，进而利用这种关系来对债权人造成财务损害。

作为一项常常被忽略的方法，我们可同时在相关主权国家和其他地点内针对债权人自有资产和薄弱环节进行压
力测试，此举能够发现“主动防御”机会，从而打击作为对手方的主权实体可能采取的反击。

2.建立“作战室”：开展进攻型调查，以反驳主权实体索赔的合法性

主权债务人可能采取的反击方式是对债权人提出索赔：主权债务人的国家法院可能对债权人作出经济判决，甚
至是刑事判决。

为打击此类索赔，债权人需要在全球范围内进行广泛的证据收集，以形成对自身有利的可靠事实陈词。针对官
员、国有企业和资产乃至政府本身的进攻型调查能够发现证据，来反驳主权实体针对债权人提出的索赔的合法
性，并揭露其潜在的政治动机。发掘主权实体不当行为的相关证据可迫使主权实体缴械投降，或至少可降低它
们在其他政府眼中的可信度。

3.使用非常规武器作战

裁决或索赔的货币化行动可能一不小心就会踏入跨国刑事法律的雷区，原因是主权实体会想方设法地承认其本
国法院颁布的犯罪资产没收令（或意图对债权人进行停业清理的命令），以阻止全球范围内的执法行动。主权
实体还可能委托国际刑警逮捕债权人方面的相关人员并将其引渡至主权实体境内。

为阻止这一行为，债权人不能坐以待毙地等待庭审，而应该主动出击，通过提供可证实主权实体的索赔缺乏合
法性的证据，引起相关政府机关和国际刑警组织对主权实体所作所为的关注。

但是，跨境诉讼还可向债权人提供附加工具，包括通过国外调查取证申请来预测主权实体的策略，甚至是利用
自愿破产来将纠纷提交至资产保护措施更有力的司法管辖区。

如果纠纷的对手方是主权实体，则将牵涉更大的利害关系，有可能会增加债权人所需承担的代价乃至风险。但
债权人和投资人不应该被吓倒：债权人和投资人可采用经实战检验的方法来对主权实体实施反击，这些方法跳
脱出传统的且受区域限制的资产追回策略的框框，可最终说服主权实体履行其合法债务。

高博金律师事务所旗下国际判决执行与离岸资产追回团队的相关介绍

高博金律师事务所是一家毫无争议的 AmLaw 排名前 200 名的律师事务所，主要致力于争议和调查领域，处
理事务通常涉及欺诈和不当行为。

本事务所的国际判决执行与离岸资产追回团队可代表债权人进行数额较大判决和仲裁裁决的货币化，在此领域
内拥有大量经验。本事务所的大部分业务都涉及数额上亿乃至数十亿美元的裁决和判决。本事务所在处理针对
主权政府和相关实体的仲裁裁决和判决方面拥有丰富经验，深谙此类执行活动内的独特问题和机会。

本事务所的许多案例都涉及密切协调的跨国执行程序，而且我们能够在覆盖北美和南美、欧非中东、亚洲以及
主要离岸金融中心的司法管辖区提供服务。
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