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韩国银行持有的不良贷款正在增加，所面临的金融风险也随之上升。对于银行而言，如果所持有的贷款组合规韩国银行持有的不良贷款正在增加，所面临的金融风险也随之上升。对于银行而言，如果所持有的贷款组合规
模巨大，而且涉及向高收益借款人发放的跨境无担保债务和贷款，那么最可靠的解决方案可能是通过全球性策模巨大，而且涉及向高收益借款人发放的跨境无担保债务和贷款，那么最可靠的解决方案可能是通过全球性策
略来实现债权货币化。略来实现债权货币化。
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随着不良贷款 (NPL) 的增加，韩国银行的金融风险也在变大。韩国五大银行的 NPL 率都在上升，储蓄银行的
拖欠率也屡屡攀上新高。在利率上涨的境遇下，非银行金融机构也难逃风险。2023 年 7 月，MG 社区信用合
作社因房地产相关贷款损失了 600 亿韩元（约合 4,500 万美元），为此被迫关闭了一家分行。
不良贷款风险的日益增加，对金融机构、贷款机构和其他利益相关者的运行状况构成威胁。对于许多贷款机构
而言——尤其是当它们所持有的贷款组合规模巨大，而且涉及向高收益借款人发放的跨境无担保债务和贷款时
——出售和减记 NPL 组合可能不是最佳做法。在 NPL 规模允许的情况下，通过全球性策略来实现债权货币化
可能是更好的选择。
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为了最大限度提高追回的可能性，NPL 持有人应考虑采取以下跨境策略：
在全球范围内收集信息。在全球范围内收集信息。了解债务人的压力点所在，应当是跨境追回工作的关键。例如，在韩国境外进行的专
业化证据开示程序可以为待决或拟议的程序提供丰富的证据开示，同时有可能带来有关债务人资产和交易的重
要信息。在开曼群岛、英属维尔京群岛这样的境外司法管辖区内，债权人可在某些情况下通过行政或司法程序
从地方当局获得信息，而不必通知有关债务人。
充分利用破产工具。充分利用破产工具。破产策略有助于进一步增加债权人的可用工具。诉诸于跨境破产法律，例如《联合国国际
贸易法委员会跨境破产示范法》，该法在美国、英国、新加坡、巴西和迪拜国际金融中心 (DIFC) 等司法管辖
区提供相关救济。如果承认《美国破产法》第 15 章以及类似法规项下的境外破产，还能获得强有力的司法工
具，包括当地证据开示、追回当地资产等。
找出非传统压力点。找出非传统压力点。债权人能够对债务人施加合法形式的短期压力。例如，根据跨境证据开示和调查工作所获
得的信息，债权人可以制定相应策略来努力阻止债务人可能进行的出售交易或扣押其过境资产。此外，还可以
利用债务公司关键决策者的压力点，他们中的许多人都受控于对债务负有个人责任的单个人员或家族。
随着韩国银行和机构过度暴露于 NPL，它们面临的金融风险也不断上升，因此可能需要考虑减持 NPL，同时确
保债务人仍有偿债能力。对于许多银行和机构而言，跨境非传统策略可以为贷款机构提供有效追回债务的最有
力手段，即使是面对敏感行业内的借款人。
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高博金律师事务所是一家跨国律师事务所，主要致力于跨境争议和调查领域，所处理的事务通常涉及欺诈和不
当行为。本律所：

专注于帮助客户通过其债权实现价值，在争议前阶段制定调查、执行和资产追踪/追回计划，以使后续的
债权回收取得最大效果。
经常通过由前美国政府律师、中国香港事务律师、英国事务律师和出庭律师（包括御用大律师）以及境
外律师组成的综合团队，以专项法律顾问的身份与其他法律事务所合作办理超出它们的地理覆盖范围的
案件，以便在全球执行高额判决和仲裁裁决。
本所的首尔分所团队有多名母语为韩语的律师和一名前韩国警察厅督察，专注于就跨境事务提供法律服
务。
通过避免重复代理的客户关系以及与之相关的利益冲突来保持作为辩护律师的独立性，随时可以针对几
乎任何机构（包括财阀）提起诉讼。
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