
帮助主权债务人实现收益最大化的跨境战略

有越来越多的投资人把他们与主权国家和实体的争议诉诸仲裁和法院，但他们向主权国家/实体提出的支付债
务、执行判决或裁决的要求却往往得不到满足。正如我们下面所解释的，投资人如果想确保主权债务人同意和
解方案，就应该采取积极的跨境执行策略。
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随着政府越来越多地干预经济事务，以及利率上升给主权债务带来压力，越来越多的投资人开始把他们与主权
国家和实体的争议诉诸仲裁和法院。

然而，即使向主权国家/实体提出了支付违约债务、执行判决或裁决的要求，主权国家/实体也并不一定会实际
执行。在大部分司法管辖区，主权国家/实体可以行使包括国家豁免在内的特权，这让跨境执法诉讼变得非常艰
难。

投资人可以考虑采取激进的非传统策略对抗主权债务人。除了法律程序外，确保主权债务人同意和解方案的有
效策略还应当包含一些其他的要素：

多关注成效而非资产。考虑到主权豁免提供的保护，债权人无法一直依赖于传统的资产追回手段。仲裁获胜方
应该将其资源集中用于最可能促使主权债务人同意（并履行）债务和解方案的策略上。他们还可以考虑采用资
产以外的手段向主权债务人施压，比如与考虑向该国提供援助的其他政府和准政府机构（如世界银行）结盟或
影响它们之间的关系。
采取临时方法来保护资产。如果资产尚未到期或需要由第三方管理，则在适用情况下，可以通过强制披露、押
记令、第三方债务令或判决在关键司法管辖区指定破产接管人等重要手段来保护此类资产的价值。考虑到其他
债务中常见的交叉违约条款，以及未来融资的前景，仅仅是申请任命接管人这样的行为，就能向主权债务人施
加巨大压力，迫使其达成和解。
请牢记：达成和解并非终点。承担大额债券、贷款、重大判决或裁决责任的主权国家/实体同样可能会在和解协
议上出尔反尔。为确保投资能够获得可观收益，关键是要起草一份能够防范上述风险的和解协议。在主权国家/
实体坚持延期付款的情况下，债权人应从抵押品、一致裁定、法律和法院的判决以及合同接管人等方面进行考
虑。如果能在下一次违约发生之前就设想好解决方案，将有助于保护来之不易的胜利果实。
对于不希望通过代价高昂且旷日持久的斗争来让主权债务人支付债务的投资人来说，非常规的跨境执行策略让
投资人更有可能和债权人达成可接受的和解，并获得丰厚收益。

关于高博金律师事务所

高博金律师事务所是一家无利益冲突的全球性律所，主要致力于争议和调查领域，处理的事务通常涉及欺诈和
不当行为。本律所：

代表债权人开展高额判决和仲裁裁决的货币化工作，而且本事务所的大部分执业都涉及上亿乃至数十亿
美元金额的裁决和判决。
在处理针对主权政府和相关实体的仲裁裁决和判决方面拥有丰富经验，深谙此类执行活动的独特问题和
机会。
能够在覆盖北美和南美、欧非中东、亚洲地区以及主要离岸金融中心的司法管辖区内，办理涉及密切协
调的跨境诉讼程序的案件。
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