
切勿在举步维艰的美国《破产法》第切勿在举步维艰的美国《破产法》第 11 章项下资产追回行动中忽略中国章项下资产追回行动中忽略中国

对于全球范围内的无担保债权人而言，当卷入特别复杂的《破产法》第对于全球范围内的无担保债权人而言，当卷入特别复杂的《破产法》第 11 章项下破产案件时，如果将目标转章项下破产案件时，如果将目标转
向创新性、非传统资产来源，或许能够提高追回资产的几率。与普遍看法相反的是，中国境内的资产就提供了向创新性、非传统资产来源，或许能够提高追回资产的几率。与普遍看法相反的是，中国境内的资产就提供了
这样一个机会，下文将对此作出解释。这样一个机会，下文将对此作出解释。
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当全球范围内的无担保债权人在美国《破产法》第 11 章项下破产案中面临难以追回欠款的惨淡前景时，位于
美国境外的创新性、非传统资产来源有时能够提供最大的追回可能性。

例如，位于中华人民共和国（中国）境内的资产可以提供令人意想不到的资产追回机会。在许多情况下，第
11 章项下债务人（或其关联公司）可能在世界第二大经济体中持有未实现的债权或判决。
债权人或债权人委员会可利用多种工具，以便从针对中国实体的债权或判决中实现价值：

1.利用证据开示工具来促进跨境追回活动。利用证据开示工具来促进跨境追回活动。作为标准尽职调查工作的一部分，债权人或债权人委员会应要求债
务人公司提供相关信息，以了解其在针对外国实体的债权和判决中的利害关系。如果债务人不予配合，则委员
会可借由 2004 规则项下的证据开示制度来追究其责任，这可能有助于发现外国目标公司的美国资产，而这些
资产可能成为潜在的资产追回来源。

2.切勿让外国债权溜走。切勿让外国债权溜走。如果债务人公司进行第 363 节项下资产出售，则债权人或债权人委员会应敦促债务
人公司将针对中国实体或其他外国实体的债权或判决排除在出售范围之外。即使无担保债权人被认为“无法在
所得款项中分得一杯羹”，委员会也仍可借此保留这些资产：有担保债权人可能缺乏将非流动性资产货币化的
兴趣，因而可能同意无担保债权人追求此等资产的价值。

3.着手制定货币化策略。着手制定货币化策略。一旦债权人委员会在中华人民共和国境内发现了可追索的资产，就应量身制定积极的
策略来进行债权货币化。此等策略可能包括分析目标公司的经营活动、出货数量、债券利息款项、知识产权以
及子公司股权，而后对其中国关联公司提起策略性诉讼。

4.切勿遗忘海外组织结构。切勿遗忘海外组织结构。中国实体可能拥有复杂的企业结构，其中包括在开曼群岛或英属维尔京群岛 (BVI)
等海外司法管辖区注册成立的控股公司。例如，如果中国的判定债务人在 BVI 的子公司拥有可观的注册股本，
则债权人可尝试承认判决，而后指定一名接管人在中国境外追讨欠款。

5.可考虑出售针对中国实体的债权或判决。可考虑出售针对中国实体的债权或判决。另外，债权人或债权人委员会也可考虑营销和出售针对中国实体或
其他外国实体的债权或判决，以便为无担保债权人追回欠款。在此类资产的货币化方面拥有相关经验和关系网
络的法律顾问，有能力开展现值分析、确定合适的投标人、组织拍卖/交易并且就出售条款进行谈判。
向中国实体（即使是难对付的中国实体）追回资产并非一项不可能完成的任务。目前有一系列方案可供债权人
或债权人委员会使用，以便其出于无担保债权人的利益，在针对上述实体的债权和判决中发掘价值。此类资产
的发现、保存和追回可谓是一场猫鼠游戏，在这场游戏中，相关经验、创造力以及在中国和其他外国司法管辖
区的当地现场支持是成功实现货币化的关键。

关于高博金关于高博金

高博金律师事务所跻身《美国律师》全球 200 强律所榜单，主要致力于跨境争议和调查领域，处理的事务通
常涉及欺诈和不当行为。

我们的团队：

定期作为专项法律顾问与其他律师事务所合作，共同处理涉及相互竞争的利益相关者的有争议、跨司法
管辖区破产事务。
得益于对债务人可能采用的防御性诉讼策略的深入理解，在代表判定债权人制定和实施进攻性执行和资
产追踪/追回策略、进而实现高价值判决货币化方面拥有丰富的经验。
在协调跨司法管辖区的判决执行和货币化策略方面拥有丰富的经验，常常涉及中华人民共和国和其他亚
洲国家/地区的资产和对手，团队的律师遍布美国，南美，亚洲，欧洲、中东和非洲地区以及主要的离岸
金融中心。
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