
维权投资者如何在韩国财阀家族继承战中保护自身权利

维权投资者在韩国看到了更多机会，但牵扯到财阀的企业继承纠纷（包括目前发生在 LG 的纠纷）仍是一个风
险来源。家族斗争可能会致使与少数股东利益相冲突的企业变革尝试。投资者应与国际律师合作，以保护自身
权利并实现回报最大化。
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正如《金融时报》近期所报道的那样，韩国为维权投资者提供了更多机会。就在 2024 年 2 月，韩国金融服
务委员会公布了一项企业价值提升计划，以期改善公司治理并优先考虑向股东提供回报。然而，韩国财阀 LG
如火如荼的企业继承之战表明，家族对公司控制权的争夺容易导致与少数股东利益相悖的企业变革尝试。

包括维权投资基金在内的国内外投资者应认清风险，并深入了解其在韩国的投资选择。通过与韩国公司治理事
务方面的资深国际律师合作（包括熟悉如何与股权持有人指导委员会和特别调查委员会合作，以及如何部署紧
急行动方案和其他特殊策略），投资者可以保护自身权利并实现回报最大化。

财阀内部的家族继承

LG 前会长于 2018 年去世，身后未留下遗嘱。由此引发了一场持续不断的权力斗争，一边是他的遗孀和两个
女儿，另一边是他的继承人（他继养的侄子，也是 LG 现任会长）以及 LG 的其他高管。作为巩固控制权的其
中一项手段，现任会长将 LG 的五家关联公司分拆成一家新的控股公司并将它交给前会长的兄弟们经营，这一
举动遭到了美国某基金的抗议，但最终抗议无果。

LG 并不是唯一一个将个人恩怨和家庭矛盾与公司控制权问题纠缠到一起的财阀。三星的执行总裁在一起刑事
案件中被指控涉嫌通过违法手段为两家关联公司的合并扫平道路，以此来加强他对公司的控制。SK 会长也牵
扯进离婚案中，其前妻对首尔法院的判决提出了上诉，原因是原判决没有将 SK 会长持有的 17.5% 公司股份
中的任何部分判给她。

维权投资者如何自保？

对于这些财阀的股东来说，围绕着家族继承的复杂纠纷和重组事件可能会成为风险和不确定性的来源。当地资
本市场和法律实践的复杂性意味着维权投资者在计划行使或保护自身权利时，需要谨慎行事。创新性的策略可
以最大程度地增加成功几率：

主动采取行动。既具备合理性、经济上又颇具吸引力的竞争性股东决议有助于获得其他股东和代理投票
咨询公司的关注和支持。除了满足韩国法律规定的持股要求（如涉及上市公司，需要持有 (i) 0.5% 的总
流通在外表决股，外加 6 个月持股期；或者 (ii) 3% 的总流通在外表决股）之外，投资者还可以考虑采
取难度较大、同时也更为激进的策略，例如针对拟议决议实施代理投票权征集。
寻找国内盟友。许多韩国机构投资者在这些财阀内持有大量股份，它们近期制定并发布了投票指南和投
资理念，包括其自有版本的管理规范。维权投资者可以与这些基金（包括韩国国民年金公团以及 KB 等
机构资产管理公司所管理的韩国本地基金）展开对话，并通过制定符合上述规范的股东提案来获得这些
基金的支持。
赢得公众支持。有效的公关活动可能是说服其他本地和海外股东的一个关键因素。其中一个途径是与韩
国本地基金合作，以寻找多样化的沟通渠道。公关活动应当传达准确的信息，并且有可核实的事实和数
据提供支持，以表明转折点即将到来。与此同时，维权投资者还应管理好公关风险，确保其所传达的信
息完全符合当地法律和当地情况。例如，某些韩国媒体可能与目标公司或家族存在关联或受其影响。相
反地，与在韩国颇具影响力的全球媒体合作可能意味着，如果报道内容有利，那么当地媒体除了扩大报
道维权投资者的信息之外别无选择。
合作制胜。在韩国的某些情况中，采取更具合作精神的方法可能会取得更好的结果，特别是当控股股东
将维权投资者视为潜在的“白衣骑士”时。一部分控股股东可能会为了换取让步而与维权股东合作并成为
战略合作伙伴；但是，在与管理层沟通时，维权股东需要警惕内幕交易、“不公平交易”等方面的韩国法
律风险。

由于韩国财阀的控制权掌握在单个家族手中，如果某些家族成员与其他家族成员发生利益冲突，那么对股东而
言，这种内部权力斗争既是风险来源，也是潜在机会。通过运用创新性的策略来获得盟友和施加适当压力，维
权投资者可以更好地保护自身利益并在财阀继承之战的风暴中安然无恙。

关于高博金律师事务所

高博金律师事务所是一家无利益冲突的全球性律师事务所，主要致力于争议和调查领域，处理的事务通常涉及
欺诈和不当行为。我们的团队：
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拥有丰富的韩国公司治理事务相关经验，曾主导和开展的辩护服务包括：成立和运作特别调查委员会；
组织成立股东督导委员会，在定期选举之外罢免现任董事；送达法定通知并采取紧急行动，以解决与查
阅账簿和记录以及资产冻结申请相关的问题；申请非自愿破产管理和清算；以及实施其他特殊策略，帮
助客户占据谈判优势，进而达成令人满意的解决方案。
避免与普通行业参与者（例如财阀）建立持久的客户关系，而是专注于在出现特殊状况时接受委托代
理。因此，即使在涉及诸多机构利益相关方、权益关系错综复杂的案件中，本事务所也能提供最为积
极、富有创造性且独立的辩护服务。
有来自本所驻首尔、美国和英国办事处且母语为韩语的律师们负责协助客户在韩国市场开展业务。
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