
��� ��� �� ���� ������ ����� �� ��� �� ��� ���� ����. �� ���, �����, ��� ��� �� � �
�� ���� ��� �� ���� ��� ����.
��� ���(Propel Fuels), ��� 66(Phillips 66)� ���� ��� �� �� ��� ����� 1�9500� ��� ���� �
��� 8�3300� �� ��
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Kobre & Kim, �� ��� �� ��� ���� �� � ��� ���
�����, 2025� 7� 31� – ����� ���� ���� ��� ���(“���”)� ��� 66 ���(“��� 66”)� ���� ��� �� 1
�9500� ��� ��� ����� �������. ���� ��� 6�490� ��� ��� �����, ��� �� ���� ��� ��� ��� ���
����, ���� ���� � ��� 8�3300� �� ����, �� �� ��� 5� ���� �� � ��� ��� ����, �� ���� � �����
��� ���� ����.
�� ��� ������ ���� ��� ����� ��� ���(Michael Markman) ��� �� �������. 5��� ��� �� ���� �
�� 66� ��� ����� ������� ���� ��, ��� ����� �������. 2025� 3�� �� �� � ���� �� �� �� ��� �
�� “���� ��� �� � �� ��� ����� ��”�� � ��� �����, “�����, ��� 66� ��� ��� ���� � � ‘���� ��
��’”� ������. [�� ��]
���� ����� CEO� � ��(Rob Elam)� “��� ����� � ��� �� �� �����. 7�� �� � �������.”��, “�� ��
��� ��� ��� ��� ����� ��� ���� �� ��� �, ��� ��� ���� ��� ��� �� �� �� ����. ��� ���� � ���
��, ��, ��� ��� �� � �� ����. ��� ��, ���, ��, ��, ���, ��� �� �����. ��� ��� ��� �� ��� �����
���� �� ����. ��� ��� ���� ��� ���, �� �� �� � ���� ��� �� �������.”�� �����. �� “�� ��� ��
� �� ��� ��� �� ��� ��� ���� ����. ���� ��� �� ��, �� ��� ���� ���.”�� ������.
Kobre & Kim� ��� �(Michael Ng) ���(�� �� ����� ��� ���(Daniel Zaheer)� �� � ��� ����)� “��
� ��� ��� ��� ����, �� �� ���� ��� ��� �� � � ��� � �� ������. ������ ����, ��� 66 �� ���� �
����� ������. ��� ����� ��� � �� �������. �� ���� �� ��� ���� ��� ��� ��� � �� �� ������
�.”�� �����.
�� ��� 2018� ��� 66� ��� �� ��� ��� �, NDA(������) ��� ��� �� ��� ��� 66� �� ��� ��� �� ��
� ���� ��� ��� ��� �� �������. ��� ��� 66� ����� ���� ���� ��� ����, �� ��� ��� ��� ���� �
�����.
“��� �� � ����� ��� 66� ��� ������ ��� ���� � ��� �����. ��·��� ��� ��� ����� ����� �����
����, ��� �� ��� ��� �� ��� ‘���’� ���� ��� �� �� ���� �� ��� �����. ���� ���� ��� ���� ���
��� ��� ��� ����� ����. �� ��� ��� ������ �� ���� ��� ��� � ��� ��� �����.”
��� ��� “��� 1�9500� ��� ��� ���� ��� �����”� ����, ��� 66� �� ���� ��� ��� ���� “�� �� �
�� ����� ��� �� ��� �”, �� “�� �� ��� ���� ��”� ������.
��� ����� ��� �� ��� ������.

“��� 66� ��� �� �� �� � E85 ��� �� ��� ��� �����. �� ��� ����� �� ‘10� �� �� ��’�� ����
��. ���� 10�� �� ��� ���, �� ���, �� �� ��� �� � ��� ��� � ��� �����.”
��� ��� 66� ����� ��� ���� �� ��� ��� ��� “��� �� ��� ���� �� ���� ��� ���� ����, ��
��������� ���(Kurisu)�� ‘��� �� ��� ���� ��’� ���� �� ������ ����. ���� � � ��� �����
�� ��� ������.”
��� “�� �� �� ��� 66� �� �� ���� ����� �� ��� ���� �� ��� ����, �� ���� �� ���� �� ��
��·E85 ��� �� ������. ���� ���� ��� ��� ��� ���� ������, �� �� ��� ��� ������.”
“��� 66� �� �� ��� ��� �� ���� ������� ����� ��� �� �� �����. ��� ��� ���� �� ��� ��
�� ��� ������. ���� ‘���’� �� ���� ��� ��� � ��� �� �� ����, ���� �� � �� ��� �����, ��
�� �� ��� ��� ��� ������.”

�� ���� “��� 66 �� ��� ��� ���� ���”� ������. �� ��� “������ ���� �����”, �� ���� “��� ��
�� � ��� ���� ����� �����”� ����.
���� ��� �� �������.
“��� 66� 2018� 6� �� �� ��� ���� ��� ���� � � ��� ���� ���� ���� ���. ��� ��� ��� ���� ��
�� ���� ���� ������ � �����. ���� ���� �� �� ��� �� �� ��·��·��·����� ��, �� ��� ���� ����
� ����� ��� �� ���� ��� ����. �� ���� ����� �� �� �� ���� �� ������� ������ � ����. ��� ��
� �� ��� �� ���� ��� �� ��� �����, ��� ���� ����� ����.” [�� ��]
��� �� ��� ��� ��� 2025� 8� 5� ���� ����.
��� ��� [�� ��]� �� ���� � ����.
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Kobre & Kim� �� � �� ��� ��� �� � �� � ��� ���� �� ��� �����. ��� ����� ��� ���� ��·���·���
��� �� ���� ��� ���� ��� �����. �� ���� ���� �� ��� ���� ��� ���� �� ����� �����.

��� ��. �� ��� ��� �� ����� ��� ��� ����� ���� 2
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