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코브레 & 김 공동창립자 Michael Kim은 CM Murray 팟캐스트 시리즈 ‘로펌 창립자와의 대화(Law Firm
Founder Conversations)’에 출현하여 CM Murray 상무 파트너 Clare Murray와의 대담에서 코브레 & 김
의 목표와 독창적인 사업 모델부터 로펌 전략과 자신의 최종 목표까지, 로펌을 바닥부터 세운 자신의 경험을
공유하였습니다. 
“로펌 창립자로서 제가 보기에 중요한 점이라면 구성원과 독립적으로 가치가 있는 사업을 세우고 또 향상하
려는 뚜렷한 마음가짐입니다.” Kim 변호사는 이렇게 말하며 특정 변호사를 중심으로 한 사업과 구성원과 독
립적으로 차별화된 가치를 제공하는 사업의 차이를 강조하였습니다. 후자를 추구하는 로펌이라면 단기적으
로 소수 주요 인사의 요구를 충족하기보다는 로펌 자체의 이익을 위하여 장기적인 전략과 목표를 추구하게
됩니다. 
이러한 목표를 설정한 로펌은 창립자의 참여기 이후에도 지속성을 띱니다. Kim 변호사는 “사업에 무관하고
불필요한” 존재가 되는 것이 목표라고 밝혔습니다. 핵심은 “창립자만큼이나, 아니면 창립자보다 더 뛰어난
인재로 사무실을 가득 채우는 것이며, 실제로 그러려고 계속 노력해 왔습니다.”
전체 인터뷰는 여기에서 들으실 수 있습니다.
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변호사 광고. 이전 사건의 결과가 이후 사건에서의 비슷한 결과를 보장하지는 않습니다
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